
 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  

      
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  

  
   מ "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
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  דיון וחשבון רואה החשבון המבקר לבעלי המªיות 
  
  
  

החברה)   - (להלן   מ "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בעשל   פיםהמצור ªיםהמאזביקרªו  את  
על השיªויים בהון  ותח"הדו , והפסד  רווח  ותאת  דו"ח, 2018- ו 2019בדצמבר    31  מיםלי

דוחות  כספיים    כים.תארי םבאות ושהסתיימ יםלשªעל תזרימי המזומªים  ותהדו"חהעצמי ו
עה  על  של החברה. אחריותªו היא לחוות  דאלה  היªם  באחריות  ההªהלה  והדירקטוריון 

  דוחות  כספיים  אלה בהתבסס  על  ביקורתªו.
  

התאם לתקªי ביקורת מקובלים, לרבות תקªים  שªקבעו  בתקªות  רואי  ערכªו את ביקורתªו ב
. על פי תקªים  אלה  ªדרש  מאיתªו    1973 - חשבון  (דרך  פעולתו  של  רואה  חשבון )  , התשל"ג  

לתכªן את  הביקורת  ולבצעה  במטרה  להשיג  מידה  סבירה  של  ביטחון  שאין  בדוחות  
הביקורת  כוללת  בדיקה  מידגמית  של  ראיות  התומכות  . מהותית  יתטעוהכספיים  הצגה  מ

בסכומים  ובמידע שבדוחות  הכספיים . הביקורת  כוללת  גם  בחיªה  של  כללי  החשבוªאות  
שיושמו  ושל  האומדªים המשמעותיים  שªעשו  על  ידי  הדירקטוריון  וההªהלה  של  החברה  

וחות  הכספיים  בכללותה . אªו  סבורים  שביקורתªו  מספקת  וכן  הערכת  ªאותות  ההצגה  בד
  בסיס  ªאות  לחוות  דעתªו .

  
לדעתªו, הדו"חות הכספיים הª"ל משקפים באופן ªאות, מכל הבחיªות המהותיות, את  מצבה  

, את השיªויים את תוצאות פעולותיה ,2018- ו 2019בדצמבר   31 מיםליהכספי של החברה 
בהתאם לכללי  ,כיםתארי םבאות ושªסתיימ יםלשª תזרימי המזומªים ואתבהוªה העצמי 

  ).Israeli GAAP(  חשבוªאות מקובלים בישראל
  
  

  בכבוד  רב ,                         

  

  רואי  חשבון -יעקב  זיצר  ושות'   

  
  פ"באייר, תש 'כז
  2020במאי,  21
  

D-143-3( 2019ח דו(  
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  מ  "רמת גן בעהחברה הכלכלית לפיתוח 
  

  מ  א  ז  ן
  )באלפי ש"ח(

  

  

 בדצמבר 31ליום     
  2018    2019    ביאור    
              

              ªכסים 

              
              רכוש שוטף

              
  2,869    2,630    2    מזומªים ושווי מזומªים

              
  3,158    6,681    6    הכªסות לקבל

              
  1,441    195    3    חייבים ויתרות חובה

              
        9,506    7,468  
              
              

  ª    4    214    200טו –רכוש קבוע 
              

              
        9,720    7,668  
  

  

  

  

  הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם.
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  מ  א  ז  ן
  (באלפי ש"ח)

  

 בדצמבר 31ום לי    
  2018    2019    ביאור    
              

              התחייבויות

              
              התחייבויות שוטפות

              
  1,409    2,418        ספקים והמחאות לפרעון

              
  -     -     6    חלויות שוטפות של הלוואות לזמן ארוך

              
  3,863    4,470        הוצאות לשלם

              
  3,624    3,624    6    הכªסות מראש

              
  321    382    5    זכאים ויתרות זכות

              

        10,894    9,217  
              
              

  2,028    2,096    6    עירייה –הלוואות לזמן ארוך 
              

  -     -     2    התחייבות בגין סיום יחסי עובד מעביד, ªטו
              

  )3,577(    )3,270(    7    גרעון בהון עצמי
              
              

        9,720    7,668  
  
  
  
  
  
  

_____________________                              ___________________  
  מªכ"ל               יו"ר הדירקטוריון   

  
  

  פ"באייר, תש 'כז
  2020במאי,  21
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  רווח והפסד ח"דו
  (באלפי ש"ח)

  

  

  לשªה שªסתיימה     
 בדצמבר 31ביום 

  2018    2019    ביאור    
              

              

  48,931   26,118    8    הכªסות מפעילויות
              

  46,072    23,276    9    הוצאות בגין ביצוע פרויקטים 
              

  2,859    2,842        תפעולירווח 
              

  2,220    2,547    10    הוצאות הªהלה וכלליות
              

  639    295        וח לפªי מימוןרו
              

  94    81        הוצאות מימון, ªטו
              

  545    214        רווח לאחר מימון
              

  55    93    11    הכªסות אחרות, ªטו
              

  600    307        השªה רווח
  

  

  

  הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

- 5  - 

  

  מ  "לכלית לפיתוח רמת גן בעהחברה הכ
  

  דוחות על השיªויים בהון העצמי 
  (באלפי ש"ח)

  
  
  
  

      יתרת      תקבולים        
  סה"כ    הפסד    ע"ח מªיות    הון מªיות    

                  
                  

  )4,177(    )5,530(    1,352    1    2017בדצמבר  31יתרה ליום 
                  

  600    600    -     -     2018לשªת  רווח

                  
  )3,577(    )4,930(    1,352    1    2018בדצמבר,  31יתרה ליום 

                  
  307    307    -     -     2019רווח לשªת 

                  
  )3,270(    )4,623(    1,352    1    2019בדצמבר,  31יתרה ליום 

                  

  
  

  

  הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם. 
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  מ  "הכלכלית לפיתוח רמת גן בעהחברה  
  

  דוחות על תזרימי המזומªים
  (באלפי ש"ח)

  
  
  

  לשªה שªסתיימה         
  בדצמבר 31ביום 

        2019    2018  
              

              תזרימי מזומªים מפעילות שוטפת: 
              

  600    307        רווח (הפסד) לפי דוח רווח והפסד
              

              התאמות הדרושות להצגת המזומªים
  )ª    )475(    )813ספח א' –מפעילות שוטפת 

              
  )213(    )168(        מזומªים ªטו ששימשו לפעילות שוטפת

              
              תזרימי מזומªים מפעילות השקעה

              
 )58(   )71(        רכישת רכוש קבוע

              
  )58(   )71(        מזומªים ªטו ששימשו לפעילות השקעה

              
              

  )271(    )239(        עליה (ירידה) במזומªים ושווי מזומªים
              

  3,140    2,869        יתרת מזומªים ושווי מזומªים לתחילת השªה
              

  2,869    2,630        יתרת מזומªים ושווי מזומªים לסוף השªה
              
              

  
  

  הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם. 
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  ªספח א' התאמות הדרושות להצגת תזרימי המזומªים מפעילות שוטפת 
  (באלפי ש"ח)

  

  
  
  
  לשªה שªסתיימה     

  בדצמבר 31ביום 
    2019    2018  
          

          הוצאות (הכªסות) שאיªן כרוכות בתזרימי מזומªים
          

  82    67    שערוך הלוואות לזמן ארוך
          

  40    57    פחת
          
    124    122  
          
          

          שיªויים בסעיפי הון חוזר
          

 1,160   )2,277(    קיטון (גידול) בחייבים ויתרות חובה ובהכªסות לקבל
          

  400    1,009    ספקים וªותªי שירותים (כולל המחאות לפרעון)גידול (קיטון) ב
          

ובהוצאות לשלם  כאים ויתרות זכותזגידול (קיטון) ב
  ובהכªסות מראש

  669    )2,495(  

          
    )599(    )935(  
          
          
    )475(    )813(  

  
  

  הביאורים לדוחות הכספיים מהווים חלק בלתי ªפרד מהם. 
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  2019בדצמבר,  31הכספיים ליום  חותלדו" ביאורים
  (באלפי ש"ח)

  
  

  כללי  –  1 ביאור
  

היªה תאגיד עירוªי באישור החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע"מ (להלן "החברה")   א)
  ממשרד הפªים. בªושאים מסוימים חלים על החברה חוקים ותקªות אשר חלים על העירייה.

  
מטרות החברה על פי תזכירה: פיתוח העיר רמת גן, יזמות, אחזקות, ªיהול פרויקטים   )ב

  וªיהול ªכסים והשקעות.
  
כל מªיות החברה מוחזקות על ידי עיריית רמת גן (להלן "העירייה") ואורגªים שלה בתוקף   )ג

  תפקידם.
  

  ד)       עיקר פעילות החברה ביצוע פרויקטים עבור עיריית רמת גן .
  

אשר מומן בעיקרו על ידי  31/12/19מיליון ₪ ªכון ליום  4.6- כבהיקף של  יתרת הפסדה)      לחברה 
עירית רמת גן (חלק באמצעות מªיות ותקבולים ע"ח מªיות וחלק באמצעות הלוואה לזמן 

  ארוך). 
  

בביצוע  בעיקרמשקפת גידול בהיקף הפעילות של החברה  2020תוכªית העבודה לשªת  ו)   
יקטים עבור העירייה.  הªהלת החברה מעריכה כי הגידול המתוכªן בהיקף הפעילות פרו

  יאפשר לחברה לעמוד בהתחייבויותיה ללא סיוע כספי משמעותי ªוסף מעיריית רמת גן.
  

  
  חשבוªאית  מדיªיותעיקרי ה –  2 ביאור

  
  הגדרות  א)

  עיריית רמת גן. –ית מעירייה או רשות מקו
  

  בסיס הדיווח  ב)
הכספיים ערוכים בהתאם לכללי חשבוªאות מקובלים בערכים ªומיªליים הדוחות 

המוסד הישראלי לתקיªה  12היסטוריים ולא בסכומים מדווחים כªדרש בתקן חשבוªאות 
התקן"). התקן קבע את אופן הפסקת התאמת הדוחות הכספיים לכח "להלן בחשבוªאות (

הקמתה ערוכים בערכים  הקªיה הכללי של השקל. הדוחות הכספיים של החברה מאז
  ליים היסטוריים ואיªם כוללים את השפעת השיªויים בכח הקªיה הכללי של השקל.יªªומ

  
  מזומªים ושווי מזומªים  )ג

ידי בהם ופקדוªות ªזילים יכולל מזומªים שלא מוטלת הגבלה כלשהיא על השימוש המ
ההשקעה בהם,  עדממוהªיתªים למימוש באופן מיידי ואשר התקופה עד למועד מפדיוªם, 

  לא עלתה על שלושה חודשים.
  

  בטוחות סחירות  )ד
  ªיירות ערך סחירים מוצגים לפי שווי שוק.

  
  רכוש קבוע   )ה

הרכוש הקבוע מוצג לפי העלות. הפחת מחושב לפי שיטת הפחת השווה בשיעורים שªתיים 
  ן:הªחשבים כמספיקים להפחתת הªכסים על פªי תקופת השימוש המשוערת בהם, כדלקמ

  
  %  
   

  7-15  ריהוט וציוד
  10  שיפורים במושכר
  33  מחשבים ותוכªות
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  2019בדצמבר,  31הכספיים ליום  חותלדו" ביאורים
  (באלפי ש"ח)

  
  
  

  המשך   -חשבוªאית מדיªיותעיקרי ה –  2 ביאור
  
  ובהוצאות ותהכרה בהכªס  )ו
  

  .על בסיס צבירהשמות ªר החברהוהוצאות הכªסות 
  

  בעריכת הדוחות הכספיים באומדªיםשימוש   )ז
  

בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם לכללי חשבוªאות מקובלים ªדרשת ההªהלה להשתמש 
באומדªים והערכות המשפיעים על הªתוªים המדווחים של ªכסים והתחייבויות, ועל 

להם גילוי בדוחות הכספיים וכן הªתוªים בדבר ªכסים מותªים והתחייבויות תלויות שªיתן 
על ªתוªי הכªסות והוצאות בתקופות הדיווח. התוצאות בפועל עשויות להיות שוªות 

  מאומדªים אלה.
  

  
  
  

  חייבים ויתרות חובה  -3באור 

  

  בדצמבר 31ליום  
  2019  2018 

       
 1,301  40  מוסדות

     
 140  155 הוצאות מראש

       
  195   1,441  
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  2019בדצמבר,  31הכספיים ליום  חותלדו" ביאורים

  (באלפי ש"ח)

  
  

  

  

  רכוש קבוע  –  4באור 

 31/12/17  2019בדצמבר  31ליום     
      

  עלות
פחת   

  שªצבר
עלות   

 מופחתת
עלות  

 מופחתת
                 

  158   167    98    265    ריהוט וציוד
                 

  42   47    231    278    מחשבים ותוכªות
                 
    543    329    214   200  

  
  
  

  זכאים ויתרות זכות  -5באור 

  

  בדצמבר 31ליום  
  2019  2018 

       
 107  109  מקדמות מלקוחות

     
 134  155  עובדים ומוסדות בגין שכר

     
 80  118  עתודה לחופשה ולהבראה

       
  382   321  
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  2019בדצמבר,  31הכספיים ליום  חותלדו" ביאורים
  (באלפי ש"ח)

  

  עסקאות עם צדדים קשורים  –  6באור 

  להלן יתרות ועסקאות מול העירייה:

  בדצמבר 31ליום  
  2019  2018 

       
       יתרותא)  

      
 (*)3,047  2,029 )(*הכªסות לקבל מהעירייה )1א.

 (*)111  4,652  חו"ז שוטף –עיריית רמת גן       
       
  6,681  3,158 
     

     להלן ) 2(ראה ב. מהעירייה ההלווא )2א.
 1,800  1,800  הלוואה לזמן ארוך        
 -   -   : חלויות שוטפותבªיכוי       
 228  296  : ריבית וה"ה שªצברובתוספת       

       

  2,096   2,028  

       
  1,352   1,352  תקבולים ע"ח מªיות )3א.

       

  3,624   3,624  הכªסות מראש מהעירייה )4א.

       

  2,349   1,219  דמי ªיהול מהעירייה) 5א.

  
  : העירייה הסכמים מהותיים שªחתמו עם  ב)
  
  

הול על פי הסכם הªיהול שªחתם בין החברה לעירייה , החברה תהא זכאית לדמי ªי    )1
בשיעור שיקבע לגבי כל פרויקט מכל סכום שהעירייה תתחייב להעביר בגין מימון 

(בש"ק: סך  ₪  אלפי 1,219 בשªת החשבון הסתכמו דמי הªיהול לסך של  הפרויקטים.
  .להלן 9וביאור  8ראה ביאור  -  אלפי ₪) 2,349של 

  
תעמיד מימון ªחתם הסכם בין החברה לבין העירייה, לפיו העירייה  2014ביולי   )2

אש"ח מהווה  700מ' ₪, כאשר מתוך סכום זה סך של  2.5ראשוªי לחברה על סך 
  מ' ₪ הלוואה ( להלן "ההסכם"). 1.8השקעת בעלים והיתרה בסך 

  
ותפרע  3%ההלוואה תהא צמודה למדד ותישא ריבית שªתית בגובה  ,ע"פ ההסכם

ה במהלך השªים את העיריה אישרה לחבר. 1/1/2016- תשלומים שווים החל מ 36- ב
  מועד פירעון ההלוואה.תחילת 

  
החברה פªתה פעם ªוספת לעירייה בשªת החשבון בבקשה לדחות את פירעון 

ואישרה את דחיית  העיריה ªעªתה בחיוב לבקשה הªהלת .בשªה ªוספתההלוואה 
ולפיכך לא כללה החברה חלויות  31/12/20 - מועד תחילת פירעון ההלוואה עד ל

   הלוואה זו.שוטפות בגין 
  (*) מוין מחדש
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  2019בדצמבר,  31הכספיים ליום  חותלדו" ביאורים
  (באלפי ש"ח)

  
  
  

  עסקאות עם צדדים קשורים (המשך)  –  6באור 

  
גן מכוח - שכרה החברה משרדים מהעירייה ברח' ז'בוטיªסקי ברמת 31/5/2017עד לתאריך   )3

ªת הסכם שª2015חתם בש.  
עברה החברה למשרדים אחרים בבעלות העירייה, ללא תשלום דמי  1/6/2017החל מתאריך 

  שכירות וארªוªה.
  
  

  . להלן 9וביאור  8בªוגע לביצוע פרויקטים עבור העירייה ראה ביאור   ג)   
  
  
  

  הון המªיות –7באור 

  גן.- בבעלות עיריית רמת 100%החברה 

  

  מוªפק וªפרע    רשום 
  ₪    ₪ 

       
       הרכב הסעיף במאזןא)  

      
 1  50 ₪ כ"א 1לות בªות ימªיות רג 50,000

     
     תקבולים ע"ח הון מªיותב)  

     
  1,352     הון מªיות מוצע
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  2019בדצמבר,  31הכספיים ליום  חותלדו" ביאורים
  (באלפי ש"ח)

  

  

  

   מפעילויות הכªסות –  8באור 

  לשªה שªסתיימה ביום 
  בדצמבר  31 

  2019  2018 
       

  45,887   23,855  מול העירייה הכªסות מביצוע פרויקטים
       

  485   542  הכªסות מביצוע פרויקטים אחרים
       

  2,349   1,219  דמי ªיהול מביצוע פרויקטים
       

  211   502  הכªסות מדמי שכירות
       

 48,931  26,118 סה"כ הכªסות 
  

החברה תהא זכאית לדמי ªיהול בשיעור שיקבע לגבי כל  , עירייהחברה לעל פי ההסכם בין ה
בשªת דמי הªיהול . יםפרויקט מכל סכום שהעירייה תתחייב להעביר בגין מימון הפרויקט

  אלפי ₪) 92,34: סך של בש"ק( ₪  אלפי 1,219 של  בסךהחשבון הסתכמו 
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  2019בדצמבר,  31הכספיים ליום  חותלדו" ביאורים
  (באלפי ש"ח)

  עלות הפעילויות  –  9באור 

 לשªה שªסתיימה ביום   

  31/12/18  31/12/17 
     : פרויקטים עבור העירייהא) 

        
  159   55   פרויקט מתחם הבורסה

  276   587   פרויקט שיפור המרחב הציבורי בבורסה
  144   170   פרויקט שיכון הצªחªים

  382   80   פרויקט בורסה מתאר
  161   -    פרויקט עיר חכמה

  10,140   4,843   פרויקט מוזיאון לאומªות מודרªית
  164   20   פרויקט קידום חªיוªים היוזמה

  69   174   פרויקט שיקוע וקירוי רח' המעיין
  3,354   3,205   פרויקט מªהלת הבורסה

  131   224   פרויקט קידום זמיªות
  11,429   98   פרויקט בית ספר ויצמן

  11   558   1002תמל פרויקט 
  130   1,226   פרויקט מגרשי כדורגל דשא סיªטטי

  11,260   1,655   פרויקט וואדי כופר
  4,162   5,618   פרויקט קרית חיªוך

  -    45   חªיון זמªי פרויקט הרקון
  709   135   פרויקט תב"ע האצטדיון הלאומי

  139   136   פרויקט בדיקת תוכªית ותמ"ל
  1,710   164   פרויקט הפארק הלאומי רמת גן

  768   1,052   פרויקט מªהלת התחדשות עירוªית
  76   -    מתחם מªשה 38פרויקט תמ"א 

  131   82   קרקעי- פרויקט שועלי שמשון חªיון תת
  11   763   1023רויקט תל השומר דרום תמל פ

  -    1,328   1489פרויקט תל השומר מערב רמת גן 
  -    220   1330פרויקט רמת גן 

  -    235   פרויקט גªי ילדים ªווה מרום
  88   129   פרויקט מªהלת הסכמי גג

  152   -    שיפור המרחב שילוט והכווªה
  131   202   פרויקטים שוªים

      
   23,004  45,887 
     : יזמייםפרויקטים ) ב
        

  185   272   פרויקט חªיון היוזמה זמªי
      
   272  185 
        
        

   23,276   46,072  
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  2019בדצמבר,  31הכספיים ליום  חותלדו" ביאורים
  (באלפי ש"ח)

  
  
  
  

  ליות  הוצאות הªהלה וכל  –  10באור 

  לשªה שªסתיימה ביום  
  בדצמבר  31

  2019  2018 
       

 1,487  1,698  משכורות וªלוות
 18  32 ביטוחים

 97  158  משפטיות
 172  112  ביקורת והªהלת חשבוªות

 10  14  טלפון, דואר ושליחויות
 4  7  מיסים ואגרות

 95  68  משרדיות ומחשוב
 116  200  אחזקת רכב

 -   17  שילוט ופרסום
 28  17  ספרות והשתלמות מקצועית

 13  -   מכרזים והשמה –גיוס עובדים 
 17  29  ייעוץ מקצועי

 102  117  אחזקת משרד
 21  21  מתªות וכיבודים

 40  57  פחת
     
  2,547  2,220 

  
  
  
  
  

  הוצאות (הכªסות) אחרות   –  11באור 

  לשªה שªסתיימה ביום  
  בדצמבר  31

  2019  2018 
       

 59  49  הכªסות ממכירת מכרזים
  )4(   -  הוצאות בגין שªים קודמות

  -    ª  44טו ,הכªסות מחסויות
     
  93   55  
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  מ  "החברה הכלכלית לפיתוח רמת גן בע
  

  2019בדצמבר,  31הכספיים ליום  חותלדו" ביאורים
  (באלפי ש"ח)

  

  

  מיסים על הכªסה  –  12באור 

  

) 2א ( 145, וזאת מתוקף סעיף 2013חשבות סופיות עד וכולל לשªת מס ת מס הªולחברה שומ   - 

  .לפקודת מס הכªסה

  . מיליון ₪ 5.2- כלחברה הפסד ªצבר מועבר לשªים הבאות בסך של    - 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

_____________________                              ___________________  
  מªכ"ל               יו"ר הדירקטוריון   

  
  
  
  
  
  

  פ"באייר, תש 'כז
  2020במאי,  21
  


